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Taller de Eéifrategia Regional para la atencion del Pez ledn
Cancun, México
27-28 de agosto de 2010

RESUMEN DEL TALLER
INTRODUCCION

Este documento resume el didlogo, las actividades y los resultados del primer Taller de Estrategia
Regional para la atencién del Pez ledn llevado a cabo en Canctin, México los dias 27-28 de agosto
de 2010. El resumen no es un andlisis de los resultados del taller ni determina los préximos pasos
a seguir, sino que los resultados incluidos inspiran el futuro desarrollo de un manual de “mejores

practicas” y sirve de base de un marco estratégico regional para el control del pez le6n en el gran
Caribe.

El taller conté con un grupo diverso de profesionales de los recursos marinos, con asistentes
procedentes de 20 paises y territorios diferentes del Caribe. Entre los participantes se
encontraban responsables de areas marinas protegidas (AMP), funcionarios de pesca,
autoridades responsables de la gestibon de recursos, cientificos, organizaciones no
gubernamentales (ONGs), académicos y jefes de proyectos regionales.

El director y el personal del Parque Nacional Arrecifes de Cozumel, desempefiaron el papel de
anfitriones, del taller, facilitaron una planificacion, preparacién y apoyo logistico de gran alcance.
El equipo de planificaciéon completo estuvo integrado por la Administracion Oceanografica y
Atmosférica Nacional de los EE.UU. (NOAA), La Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas
(CONANP), La Fundacién para la Educacién Medioambiental sobre Arrecifes (REEF), el Centro
Regional de Actividades para el Protocolo sobre Fauna y Areas Especialmente Protegidas (SPAW-
RAC) asi como la Iniciativa Internacional para los Arrecifes de Coral (ICRI).!

1 Véase el Apéndice 1 para una lista de participantes, componentes del equipo de planificacion, facilitadores y

personal local de apoyo.
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Jueves, 27 de agosto de 2010
8:30 a.m. - 6:00 p.m.

1. Presentaciones de bienvenida, objetivos del taller y normas bdsicas

Ricardo Gémez Lozano, director del Parque Nacional Arrecifes de Cozumel, inauguré el taller y
dio la bienvenida a los participantes. El Sr. Gomez puso de relieve la escala y gravedad de la
invasion del pez le6n en todo el gran Caribe, y destacé la preocupacién comin que reunié a todos
los participantes. ExplicO que la creacion de una nueva colaboraciéon entre los paises
participantes y una amplia variedad de grupos implicados de toda la regiéon representaba un
objetivo central del taller.

El Sr. GOmez posteriormente presentd a Alfredo Arellano Guillermo, director regional de la
CONANP en el Estado de Quintana Roo. El Sr. Arellano dio la bienvenida a los participantes en
nombre de México como pais anfitrién, resalté la biodiversidad unica y el valor econémico
significativo que ofrece el entorno costero del Caribe, y destacé la amenaza cada vez mayor de la
invasion del pez leén. Asi mismo, también animé a los participantes a sacar provecho de la
experiencia individual de cada pais y a iniciar el desarrollo comun de una estrategia regional para
abordar el problema.

El Sr. Gbmez concluy6 la presentacién dando las gracias a los patrocinadores principales, entre
los que se incluye el gobierno francés en su papel en la Co-secretaria de la ICRI, SPAW-RAC, REEF
y NOAA como patrocinador de una iniciativa sobre el pez le6n en el gran Caribe, asi como al
Gobierno de México por servir de anfitrion del taller.

El Sr. Gbmez a continuacién presenté a Rich Wilson de Seatone Consultants, el facilitador del
taller, quien explic6 que en su calidad de facilitador proporcionara un proceso y una estructura
para el taller que permita a los participantes concentrarse en el contenido, en este caso la
invasion del pez ledn en las aguas del Caribe y como abordar el desafio que representa. Ademas,
el Sr. Wilson puso de relieve la forma en que el taller proporcionaba a los participantes una
oportunidad de buscar puntos de vista de consenso sobre la direcciéon estratégica de los
esfuerzos para el control del pez le6n en toda la region. El Sr. Wilson posteriormente ofrecié a
todos los participantes un momento para que se presentaran al grupo entero, sefialaran su pais
de origen, y describieran su trayectoria profesional.

El Sr. Wilson proporcion6é un resumen de como el equipo de planificacibon —NOAA, CONANP,
REEF, SPAW-RAC e ICRI—habia colaborado ampliamente para definir las metas del taller.
Describi6 las metas como objetivos que orientan a los participantes y fomentan una
responsabilidad compartida en el transcurso de un taller de dos dias. A continuacion, repasé y
obtuvo el acuerdo general del grupo sobre los objetivos siguientes:



o ATMOS A,
3> %

o

>, SEMARNAT a3
e 4 3
(&) SECRETARIA DE =
{:_-_-\-_—/ 325‘\ COMISION NACIONAL Di MEDIO AMBIENTE Y £9
— Law b / AREAS NATURALES RECURSOS NATURALES

et wwwREEForg

« Determinary depurar las “mejores practicas” para el control del pez leén invasivo (Pterois
volitans) en el gran Caribe

« Crear las bases para un organismo regional que trabaje conjuntamente en cuestiones del
pezledn en el gran Caribe

« Aumentar a nivel regional la conciencia, la comunicacion, la colaboracién y la capacidad de
valorar los impactos ecoldgicos y el control del pez le6n en el gran Caribe

e Alcanzar un consenso entre los participantes del taller sobre estrategias eficaces de
control del pez, instrumentos de accién e iniciativas futuras reconociendo simultdaneamente

los desafios particulares a los que se enfrenta cada pais caribefio representado en el taller

PROTEGIDAS

Después del debate inaugural y el acuerdo sobre los objetivos, el Sr. Wilson propuso reglas
basicas del taller para mejorar la eficacia de grupo. Explic6 que un acuerdo y la adopcion de
reglas basicas de funcionamiento inicial establecen un “cédigo de conducta” que guia la
interaccién de los participantes y fomenta un entorno de apertura, aprendizaje y respeto mutuo.
Mientras que algunas reglas basicas eran meramente procedimentales (p. ej. apagar los teléfonos
moviles, evitar debates privados), otras se enfocaban al comportamiento de los participantes y a
la interaccion del grupo. Tras una revision y un debate abierto, el grupo aprobé por unanimidad
las siguientes reglas basicas adicionales:

* Ser claro y conciso y ajustarse al tema con los comentarios, y explicar su argumento de
forma razonada

* Combinar diplomacia e indagacién

* Poner a prueba las presunciones y conclusiones

* Disefiar conjuntamente los pasos siguientes y como avanzar

* Mantener la tolerancia con respecto a otros (agregados por el grupo)

2. Panorama de la invasién del pez ledn, biologia/ecologia, impactos

A continuacidn, el Sr. Wilson present6 al cientifico de la NOAA James Morris para que ofreciera
una introduccidén sobre el pez ledn, y asegurara una comprension precisa de la invasion en aguas
caribefas. El Sr. Morris present6 un panorama general del conocimiento cientifico actual sobre la
biologia y la ecologia del pez le6n. Se centré en la situacién de la invasion, reproduccidn,
relaciones depredador / presa, dieta e impactos potenciales futuros para la region caribeia.

Posteriormente, el Sr. Morris presenté a Stephanie Green, estudiante de doctorado e
investigadora de la Universidad Simon Frasier de Vancouver, Columbia. La Sra. Green discutié los
resultados de una reciente colecta y analisis de datos de las Bahamas. Destac6 los impactos del
pez ledn y la reduccion asociada de especies nativas. Mas adelante describié los objetivos de
reduccion de la poblacion del pez ledn necesarios para mitigar el impacto en las poblaciones de
peces nativos. La Sra. Green culminé su presentacion mostrando un grafico que ilustraba la
dispersion del pez leén desde un nimero pequefio de lugares de Florida y las Bahamas hasta casi
todos los paises y territorios caribefios en 2010.
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3. Presentacion de estrateglas de control y planes de gestlon por pais destacando elementos clave,
logros y desafios

Tras las presentaciones cientificas sobre el pez ledn, el Sr. Wilson present6 al Sr. Lad Akins,
Director de Operaciones de REEF, que proporcion6 comentarios iniciales para las presentaciones
por pais y territorio. El Sr. Akins describié brevemente los trabajos previos de REEF sobre
cuestiones de especies invasoras en la regidn. Puso de relieve los esfuerzos pasados de REEF para
estudiar cuestiones clave del pez le6n y colaborar con varios paises para llevar a cabo procesos
de formaciéon asi como también desarrollar protocolos, estrategias y planes de gestion para el
control del pez ledn. Hizo hincapié, sin embargo, en que ha cambiado mucho desde los trabajos
iniciales de REEF sobre el problema del pez ledn, particularmente dado el rapido ritmo de la
invasion. Ademas, sefial6 que muchos paises todavia no han tenido la oportunidad de compartir
sus experiencias iniciales en el control y el manejo.

El Sr. Akins entonces se refiri6 al propdsito y las razones fundamentales de las proéximas
presentaciones. Recalcé los beneficios de una reunién regional, particularmente la oportunidad
que ofrecia a las partes implicadas para que compartieran y debatieran cuestiones criticas en un
entorno grupal y aprender de este modo de las experiencias de otros. Asi pues, el formato elegido
de presentacion (ver mas adelante) cre6 un foro donde los participantes pudieron valorar cuales
estrategias de control y mejores practicas estan funcionando en toda la region, las que no, asi
como los desafios a los que se enfrentara el grupo en el empefio para alcanzar el éxito tanto a
corto como a largo plazo en el control de la invasion. Finalmente, destac6 como la esencia de las
presentaciones serviria de apoyo a debates posteriores sobre enfoques estratégicos y préoximos
pasos a seguir tras el taller.

El Sr. Wilson recordé a los participantes la plantilla de presentaciéon remitida por el equipo de
planificacion antes del taller. Pidi6 a los presentadores que se mantuvieran dentro del periodo de
tiempo de diez minutos provisto para cada presentacién. A continuacién repasoé los componentes
principales de la plantilla, que proporcionaba instrucciones para presentaciones en Power point
especificas de cada pais en los temas clave siguientes:

* Situacidén de la invasion (p. ej., fecha del primer avistamiento de peces; cuantos hay ahora;
cuantos hay por lugar y / o tipo de habitat; avistamientos notables, etc.)

* Estrategias de control (p. ej., existencia o no de un plan formal; elementos clave de la
estrategia de control tales como métodos de eliminacién; monitorizacién; extension y
educacion; colaboraciones)

* Exito hasta la fecha (p. ej., qué ha funcionado, por qué y lecciones aprendidas)

* Desafios (p. ej., qué limita o impide el éxito y por qué)

* Recursos (p. €j. financiamiento, recursos humanos, recursos de campo, etc., disponibles
para las estrategias de control; prevision de necesidades futuras de recursos)

* Necesidades (p. ej., humanas, financieras, técnicas)

* Conclusion (p. €j., esperanzas, inquietudes, beneficios previstos del taller)
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Bahamas Belice Bermudas Bonaire Islas Caiman
Colombia Cuba Republica Dominicana EE.UU Jamaica
Antillas Francesas Mexico Puerto Rico San Maarten Turks y Caicos

[slas Virgenes EEUlL Venezuela Centro Internacional para
Agricultura y Biociencias

4. Debate de temas estratégicos clave

Tras la finalizacién de todas las presentaciones, el Sr. Wilson abri6 la sesién de la tarde sefialando
como participarian activamente los asistentes en debates abiertos, didlogos reciprocos y
ejercicios de tormentas de ideas a lo largo del resto del taller. En particular, se revisaron temas
clave asociados al control del pez leébn —como se habia especificado en las presentaciones- y los
participantes comenzaron a documentar, y en algunos casos depurar, estrategias eficaces
vinculadas a cada tema o subtema.

El Sr. Wilson describié cdmo el debate de estrategias especificas en un amplio espectro de temas
sienta las bases para un marco estratégico regional global para el control del pez leén en el Gran
Caribe. Ademas, los resultados del debate sirven de apoyo para el contenido de un manual de
“mejores practicas” para la region. Tal manual puede enfocarse regionalmente y ser adoptable o
adaptable a un nivel local con independencia de la fase de la invasidon que esté experimentando
un pais o territorio.

La plantilla de presentaciéon aseguré una estructura y contenido similar de todos los
presentadores. Esto permiti6 al equipo de planificacién llevar a cabo un rdpido analisis de
informacion tras la finalizacion de las presentaciones. El analisis gener6 una lista borrador de
temas clave para abrir el debate durante la sesién de la tarde. El Sr. Wilson la present6 y reviso
con los participantes para determinar el nivel de precision e integridad.

El grupo discuti6 brevemente la conveniencia de afiadir “desarrollo de capacidades” o “desarrollo
de planes nacionales de respuesta” a los temas clave. El Sr. Wilson describié cémo el equipo de
planificacion hacia preguntas similares durante su analisis y determin6 que la mayoria de temas
podrian incluirse en estos dos amplios encabezados, pero los temas mas especificos resultaron
mas favorecidos respecto a tales términos generales. Finalmente, pregunt6 a los participantes si
estaban o no de acuerdo con tal argumento, en cuyo momento se acordé no utilizar tales
términos amplios.

El grupo determind posteriormente que las “necesidades de recursos” era un tema clave que
faltaba en la lista. Varios participantes hicieron comentarios sobre como la identificacién y
adquisicion de recursos representa constantemente uno de sus mayores desafios. Otros

2 Todas las presentaciones del seminario se han colgado en la pagina web de ICRI

(http://icriforum.org/key-topics/alien-invasive-species).
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participantes manejaron la conveniencia de que las necesidades de recursos pudieran
incorporarse en otros temas. Finalmente, el grupo en su conjunto acordé y recomend6 la adicién
de las necesidades de recursos como tema principal que exigia un debate y exploracién mas en
profundidad.
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El Sr. Wilson recordé a los participantes que la lista de temas iniciales no era permanente de
ningin modo, y que el grupo podria ajustarla en el futuro conforme se necesitara o resultara
adecuado. Tras el debate y la revision abierta, los participantes acordaron los temas y subtemas
clave siguientes representativos del enfoque estratégico actual del control del pez leén en la
region:

1. Educacidén y alcances
Sector privado
Gobierno

Publico

Plan de comunicacion

0o

2. Control

Captura y manejo

Capacitacion

Informes y documentacién

Incentivos

Marketing para consumo como alimento

© o0 o

3. Politicas y regulaciones
a. Permisible
Limitante
c. Regional3

4. Colaboraciones
a. Reclutamiento de voluntariado
b. Transversales entre sectores

5. Necesidades de recursos
a. Humanos
Financieros
c. Técnicos

6. Investigacion
a. Prioridades

Necesidades
c¢. Coordinacion

Este segmento del debate se pospuso hasta que se trataran los pasos siguientes al final del dia 2.
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La lista relacionada a continuacién refleja los resultados de los debates del grupo. Cada uno
identifica y asocia estrategias a uno o mas de los temas o subtemas clave mencionados
anteriormente. Ademas, en esta fase del taller el Sr. Wilson empez6 a utilizar un participante
voluntario para traducir el debate del inglés al espafiol. Esto sigui6 a una recomendacion de
varios participantes sobre que tal traduccién aseguraria un mayor entendimiento y participacion
de los hispanohablantes con competencias para la comunicacién en inglés limitadas.

EDUCACION Y ALCANCES

Sector privado

* Llevar a cabo talleres y programas de capacitacion (sector del buceo, pescadores,
asociaciones de turismo)

* Disefiar y diseminar pdsters, calcomanias y materiales impresos (todos los sectores)
* Dirigirse ay publicar en publicaciones selectas del sector

* Solicitar financiamiento a compaifiias privadas y educar en el proceso

* Ofrecer presentaciones en reuniones de asociaciones comerciales

* Mantener “hot lines” y correo electrénico de informacién (todos los sectores)
* Hacer hincapié en los beneficios del control

* Tomar como objetivo el sector privado a escala regional

* Tomar como objetivo los puertos y aeropuertos

* Promover el reconocimiento de los colaboradores (todos los sectores)

* Tomar como objetivo el sector de la hosteleria y alimentacion

* Establecer un “Dia del pez le6n” regional

Gobierno
* Divulgar los resultados de las investigaciones

» Utilizar datos de las investigaciones y resultados de los andlisis para motivar la accion del
gobierno

* Preparar planes de respuesta previas a la invasion
* Usar los planes de respuesta para motivar la acciéon del gobierno

* (Capacitar y movilizar a los primeros en responder (véase también control/formacién a
continuacién)

* C(Crear unared de gobiernos y organismos regionales
* Dirigirse a los poderes politicos y ser persistente con ellos

* Tomar como objetivo reuniones con miembros clave de los gobiernos y promover una
coordinacion intergubernamental

* Llevar a cabo reuniones cara a cara con funcionarios gubernamentales

* Utilizar otros grupos implicados para involucrar a funcionarios gubernamentales (p. ej.
ONG s de conservacion)

* C(Crear resumenes claros y concisos de politicas
* Invitar a funcionarios a eventos y a ver al pez le6n en el agua
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* Comunicar un mensaje ecolégico y econdmico para influir en los funcionarios

gubernamentales
* Apuntar alto y ser ambiciosos

Publico
* Atraer ala prensa con comunicados de prensa y anuncios de servicio publico
* Organizar talleres y conferencias para el publico
* Reclutar personas de alto nivel o famosos como portavoces
* Generar una implicacién amplia de sectores interesados
* Crear y organizar torneos y concursos de pesca
* Involucrar a escuelas y universidades
* Estandarizar materiales informativos para todos los sectores
* Usar Internet y otra tecnologia disponible (p. ej., pAginas de redes sociales)
* Organizary acoger eventos de “Degustacion de pez le6n”
* Organizar y acoger exposiciones informativas
* (rear exposiciones para acuarios y museos
* Tomar como objetivo temas de salud publica y hospitales

Plan de comunicacién
* Considerar los modelos y planes existentes cuando se vayan a desarrollar materiales de
educacion / extension
* Utilizar y comunicar informaciéon estandarizada para informes (p. ej., hojas de datos)
* Marcar el ritmo del mensaje para alcanzar las metas y objetivos del plan de respuesta
* Asegurar el control de calidad de la comunicacién y transmisiéon de mensajes
* Usar protocolos de evaluacién por parte de expertos para la comunicacién
* Mantener una fuente central de informacién con multiples formatos / herramientas /
idiomas
* Mantener la concienciacién de necesidades de idiomas diferentes

A la finalizacién del debate sobre educacidén y alcances, el Sr. Wilson dio por finalizado el dia 1 del
taller a las 6 p.m.

Viernes, 28 de agosto de 2010
9:00 a.m. - 5:30 p.m.

El Sr. Wilson reinici6 el taller ofreciendo una recapitulacién del dia 1 y repasando el orden del dia
para el dia 2. Apunt6 una ligera modificacion del orden dia para proporcionar a los participantes
tiempo adicional para identificar y depurar diversas estrategias de control. En respuesta, inform6
a los participantes del tiempo limitado disponible para elaborar formalmente un documento
marco estratégico regional. Record6 a los participantes la forma en que los resultados de los
ejercicios de estrategias servirian de base para los pasos y actividades siguientes tras el taller.
Ademas, hizo hincapié de nuevo en que los resultados acumulados del taller proporcionan los
cimientos para un marco estratégico regional para el control del pez leén en el gran Caribe que
podria desarrollarse con mas profundidad en el futuro. Y, finalmente, recordé a los participantes

8
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1. Continuacion del debate de temas estratégicos clave

CONTROL

Captura y manejo
* Proporcionar educacion y formaciéon sobre el manejo seguro y técnicas sensibles con el
medioambiente (véase también capacitacion a continuacion)

* Priorizar el control (p. ej., establecer los principios fundamentales, el tipo, lugar y
frecuencia del control)

* Llevar a cabo un marcaje pasivo antes de la captura
* Llevar a cabo busquedas especificas

Capacitacion
* Llevar a cabo capacitacion en el agua para motivar a los voluntarios y mejorar el control

eficaz

* Facilitar programas de “Formacién de formadores”

* Proporcionar capacitacion acerca de como construir aparejos de extraccion

Proporcionar capacitacion de primeros auxilios y respuesta médica (véase también
educacion y alcances / gobierno mas arriba)

* Ofrecer clases de cocina y formacién en el consumo de alimentos

Colaborar con el sector del buceo y los pescadores (véase también educacién y alcances /
sector privado mas arriba)

* Establecer protocolos para el uso adecuado de especimenes después de la recoleccion
* Usar tecnologia online disponible

Informacion y documentacion
* Estandarizar enfoques (p. ej., formato, criterios, frecuencia, etc.) para informes (véase
también prioridades de investigacién / coordinacién mas adelante)
* Mantener nodos regionales y nacionales para informacién: bases de datos y fuentes
centralizadas para la informacion (véase también educacion alcances/plan de comunicacion
mas arriba)
* Elaborar una matriz comparativa para diferentes formas de informar y mantener datos

Simplificar el enfoque de informacién / método para voluntarios y otros

* Vincular la recoleccién a la informacién

* Establecer un mecanismo para medir las tasas de consumo de alimentos

Vincular la informacién a la educacién (local, nacional y regionalmente)
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Incentivos
* Establecer torneos y concursos
* C(Crear programas “adopta un arrecife”
* Reconocer los esfuerzos de los voluntarios y colaboradores
* Ofrecer descuentos para la compra de equipos de buceo

* Comprar, en su totalidad o en parte, herramientas de captura para voluntarios (p. €j.,
pescadores)

* Promover el consumo individual de alimentos (p. €j., “captura tu propia cena”)

* C(Crear incentives fiscales u otros incentives del gobierno (p. ej., participacion de
operadores de buceo, concesion de licencias de pescadores, etc.)

* Incluir estrategias de control en planes de manejo, planes comerciales e informes para
grupos que buscan financiacién

* Usar gratificaciones si es apropiado, o cuando sea apropiado

* Ofrecer pagos gubernamentales si es apropiado, o cuando sea apropiado

* Generar premios o galardones por la extraccién

* Establecer y mantener registros nacionales (p. ej., mayor pez / mayor nimero de peces
capturados)

* Otorgar créditos académicos a estudiantes universitarios por servicios a la comunidad
* Promover el control del pez leébn como una “Iniciativa ecolégica”

Madrketing para el consumo como alimento
* Educar ala opinién publica acerca del pez ledn como fuente de alimentacién
* Aclarar las percepciones negativas acerca de los peligros del pez le6n
* Desarrollar vinculos entre el suministro y la demanda del pez le6n
* Encontrar productos alternativos (p. ej., comida para mascotas, fertilizantes, productos
farmacéuticos, etc.)
* Resaltar los riesgos de crear un mercado para el pez ledn (p. €j., el interés de los
pescadores para el pez ledn se “crie y mantenga” en el arrecife)

* Resaltar el consumo de pez le6n como una “alternativa ecolégica” a otras especies de
peces

* Asegurar el control de calidad del producto (p. ej., calidad de la carne o presencia de
toxinas)

* Reclutar expertos de marketing

* Estar abiertos al marketing creativo, aportando no obstante un perspectiva equilibrada
para limitar la “aceptaciéon” econémica y cultural de una especie invasiva

* Considerar subvenciones gubernamentales (p. ej., como la agricultura, ganaderia,
exportacion, etc.)

* Establecer una campafa en colaboracién con el sector de los acuarios

* Considerar estrategias de marketing para todos los tamafios de peces

* Asegurarse de que la naturaleza (negativa) invasiva del pez leén en el Caribe se ve
resaltada en todos los materiales de marketing

* Vincular la disminucién del pez ledn al restablecimiento de poblaciones de peces nativos

10
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PROTEGIDAS

Permisibles
* Establecer el uso libre de artes de pesca legales (p. €j., sin tasas por licencias)
* Permitir tipos especiales de artes de pesca
* Prohibir la importacién de pez leén y otras especies invasivas potencialmente peligrosas
* Asociar sanciones a prohibiciones
* Dinamizar la normativa
* Permitir la extraccidén en el interior de las AMPs

* Aplicar planes de gestidon de pesquerias y areas protegidas para mejorar la proteccién de
especies autdctonas y en peligro

* Identificar lagunas en las politicas y normativas existentes para promover el uso
econdmico del pez leén

* Revisar las normativas de pesca sostenible para especies invasivas

* Establecer el pez ledn como una pesca exclusiva

* Considerar normas para la eliminaciéon de especimenes capturados

* Establecer un comité asesor técnico interdisciplinario

* Elaborary formalizar planes de respuesta consecuentes con diferentes fases de la invasion
* Adoptar o adaptar politicas y normativas compatibles de otros paises

* Asegurar la consistencia entre las normativas nacionales y los tratados y acuerdos
internacionales

Limitantes
* (Cambiar y / o adaptar normativas que permitan artes de pesca restringidos cuando se a
necesario o apropiado
* Valorar y dinamizar normativas concernientes a la venta comercial del pez le6n
* Recopilar una lista de normativas limitantes y autoridades (nacionales y regionales segin
sea pertinente)
* Dinamizar el proceso regulador promulgando exenciones o reglas especiales en vez de
cambiar las normativas
* Consultar y coordinar con expertos apropiados para interpretar eficazmente la ley
* Involucrar a funcionarios responsables de la ejecucién de la normativa y a fiscales cuando
sea necesario o apropiado

* Involucrar a diversas partes implicadas en la consecucién de las metas

COLABORACIONES

Reclutamiento de voluntariado
» Utilizar los medios de comunicacién social para dirigirse a grupos de partes implicadas
clave
* Mantener una “hot line" de llamadas y una lista de correos electronicos (véase también
educacion y extensién/sector privado mas arriba)
* Crear redes de voluntarios

11
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* Elaborar programas formales de voluntarios y colaboraciones con otros como sea

pertinente

Dirigirse a escuelas, tiendas de buceo, universidades, asociaciones de pescadores y grupos
sociales

Usar eventos del pez leén como herramienta de reclutamiento (p. €j., talleres, torneos,
reuniones sociales)

* Acceder a personas incapacitadas a través de programas establecidos (p. ej., programas de
investigacion)

* Abordar cuestiones de responsabilidad cuando se elabore un programa de voluntariado
Crear incentivos no econémicos para voluntarios

* Considerar usos no tradicionales de voluntarios

* Identificar incentivos deseados (p. €j., 1o que motivaria a los voluntarios)

* Documentar contribuciones en especie

Transversalidad entre sectores

Involucrar a todos los sectores en el desarrollo de planes de respuesta nacionales para el
pez leén (publicos, privados, sociedad civil)

* Mantener una afiliacién diversa a los comités y grupos de trabajo sobre el pez le6n

Llevar a cabo la extension a otros sectores distintos del propio

Identificar a los responsables en la toma de decisiones de organizaciones colaboradoras
objetivo

* Determinar beneficios y necesidades de la colaboracion

* Usar herramientas online para vincular sectores

* Explorar colaboraciones poco convencionales

NECESIDADES DE RECURSOS*

Humanos (superposicion significativa con la seccién educacién y alcances/reclutamiento de
voluntarios)

* Dedicar personal y recursos gubernamentales

* Involucrar y cambiar el comportamiento de los pescadores furtivos en favor de la captura
del pez leén

Financieros

Establecer como objetivo la consecucién de fondos gubernamentales disponibles
Establecer como objetivo la consecucién de fondos del sector del turismo

Establecer como objetivo los patrocinadores externos (p. ej., fundaciones privadas,
agencias bilaterales y multilaterales)

* Establecer como objetivo la consecucion de fondos nacionales para la conservacion
* Crear un patronato

4 El facilitador apunté que el seminario no contaba con el tiempo suficiente para abordar este tema en detalle.

Reconoci6 su importancia y la necesidad de tratarlo con mayor detalle en el futuro.

12
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* Obtener patrocinios

* Buscar contribuciones monetarias voluntarias

* Promover programas de intercambio / comercio / trueque

* Llevar a cabo “encuestas de disposicion a pagar” entre turistas visitantes

* Apelar alaresponsabilidad civil

* Generar ingresos a través de la venta de materiales promocionales

* Organizar y acoger eventos publicos y privados para la recaudacién de fondos
* Establecer tasas basadas en sanciones de recursos naturales

* Ser creativos con los fondos existentes

Técnicos (superposicion significativa con las necesidades financieras anteriores)
* Promover el intercambio de informacién entre grupos locales y entre paises
* Abordar a patrocinadores externos
* Colaborar con otros para acceder a la experiencia profesional y recursos de materiales
adicionales (organismos gubernamentales, ONGs, grupos sociales)
* Crear programas de intercambio de informacion y de expertos
* Aprovecharse de otras investigaciones

INVESTIGACION DEL PEZ LEON

Tras una amplia tormenta de ideas y un debate sobre las estrategias vinculadas a cada tema clave
—1) educacién y alcances, 2) control, 3) politicas y regulaciones, 4) colaboraciones, y 5)
necesidades de recursos—el Sr. Wilson inici6 un debate acerca de la investigaciéon. Comenzé
reconociendo la naturaleza compleja del asunto, y a continuacién describié el propésito del
debate como un intento de generar ideas e identificar prioridades, en vez de articular estrategias
o esforzarse por alcanzar un consenso sobre la futura direccién global de la investigacidon
cientifica (véanse los puntos de la relacion siguiente).

El investigador del pez ledn de NOAA James Morris ofrecié comentarios adicionales para
enmarcar el contexto del debate. Recalcé la conexion entre la identificacidn de las necesidades de
investigacion; la adquisicion de financiacion; el proceso de realizacién de investigaciones
cientificas; y la generacién de resultados que sirvan de base para la gestion eficaz. Hizo hincapié
en como la identificacién inicial de prioridades por parte de este grupo puede catalizar la
investigacion a corto plazo, y potencialmente ayudar a generar nuevas oportunidades de
financiacion para los investigadores que a su vez podrian apoyar a los responsables de la gestion
y a otros en sus esfuerzos para el control del pez leon.

El Sr. Wilson posteriormente describié como el andlisis de las presentaciones de paises y
territorios generaba una lista detallada de necesidades de investigacion identificadas. Antes de
mostrar la lista al grupo, facilité un debate breve para determinar si los participantes tenian un
punto de vista similar respecto a las prioridades de la investigacion. Pidi6 a los participantes que
identificaran sus necesidades mas apremiantes considerando las cuestiones mas importantes
para las que necesitan respuesta, y recordd al grupo que se trataba de un simple ejercicio de
tormenta de ideas, y, como tal, el consenso no era un objetivo ni los participantes, debido a las
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Finalmente, el Sr. Wilson reconocié que algunas presentaciones demostraban estrategias de
control sustentadas en la investigacién, mientras que otras apuntaban cémo la falta de
coordinacion en la investigacion inhibe los esfuerzos para el control. Para concluir el debate, se
pidi6 a los participantes que consideraran vias de mejora de la coordinacion en toda la region.

PRIORIDADES

* Asignar un valor socioeconémico a los impactos del pez le6n

* Modelar la expansion proyectada de la invasion, incluyendo la dispersion de las larvas
Llevar a cabo y divulgar ampliamente la investigacion aplicada acerca de c6mo maximizar
las capturas y minimizar las capturas no deseadas

* Llevar a cabo y divulgar ampliamente la investigacién aplicada acerca de cémo llegar
eficazmente pez leén en aguas profundas

* Estandarizar métodos de investigacion segin sea necesario o apropiado

* Determinar la eficacia de las extracciones

* Resaltar el riesgo o ausencia de éste respecto a la Ciguatera asociada al pez le6n
* Explorar los temas de conectividad

* Llevar a cabo una monitorizacion espacial del pez le6n

* Investigar la esterilizacion como método potencial de control

* Investigar la interaccion entre especies invasoras/nativas

NECESIDADES

Control y manejo

* Ayudar a comprender mejor las mejores practicas de manejo y las técnicas de extracciéon
mas eficaces

Valorar las estadisticas de densidades y poblacién (véase también monitoreo y evaluacion
siguiente)

* Ayudar a comprender mejor como crear demanda de mercado para el consumo

Monitoreo y evaluacion
* Llevar a cabo estudios de arrecifes y otros ecosistemas costeros (p. ej., manglares, lechos
de praderas marinas, arrecifes artificiales)
* Adquirir datos del pez leén de operadores de buceo y pescadores
* Acceder adatos de capturas efectuadas durante la realizacién de torneos
* Acceder a datos relevantes de otros proyectos
* Acceder a datos basado en informes de “hot lines”

14
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Impactos econémicos

* Valorar los impactos en la industria del turismo

* Valorar los impactos en la pesca comercial y artesanal
* Valorar los impactos en los medios de vida

* Valorar los impactos en la salud humana

Impactos ecolégicos

e Llevar a cabo una valoracién y evaluacion global de los impactos ecolégicos
(biodiversidad)

* Valorary evaluar los impactos en AMPs
* Valorar y evaluar los efectos sobre la reclutamiento de arrecifes de coral
* Ayudar a entender mejor el desplazamiento de especies nativas

Biologia y Ecologia

* Identificar lugares de “focos rojos” (zonas de invasién)

* Ayudar a comprender mejor los patrones de distribucion de larvas

* Ayudar a comprender mejor la reproduccion

* Ayudar a comprender mejor las relaciones depredador / presa de las especies nativas

COORDINACION

* Estandarizar y dinamizar métodos segliin sea necesario o apropiado (véase también
prioridades de investigacién mas arriba)

* Identificar y coordinar de forma que se minimicen los solapes entre la investigaciéon y
recoleccion de datos del pez ledn con otras investigaciones

e Compartir y discutir resultados en conferencias internacionales: Fauna y Areas
Especialmente Protegidas (SPAW), Iniciativa Internacional para los Arrecifes de Coral (ICRI),
Instituto de Pesca del Golfo y del Caribe (GCFI), Simposio Internacional sobre el Manejo de
Ecosistemas Marinos Tropicales (ITMEMS)

* Usar listas de correos de correo electrénico para divulgar informaciéon ampliamente:
Coral-List, CaMPAM, GCFI

* Ocuparse de la comunicacién directa transversal en todos los sectores entre
investigadores, gestores de recursos y otros organismos relevantes, ONGs y grupos de la
sociedad civil

* Identificar un punto central técnico para compartir informacién (véase también educacion
y alcances/plan de comunicacién mas arriba)

* Promover el intercambio de informacién entre AMPs y otros organismos relevantes, ONGs
y grupos de la sociedad civil

* Integrar un componente del pez le6n en otras investigaciones y adquisiciones de datos en
curso

* Mejorar la coordinacion entre los financiadores de las investigaciones
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2. Identificacién de los préximos pasos

El Sr. Wilson describié el debate final del taller como una tormenta de ideas enfocada a los pasos
siguientes. Recordé al grupo como en el transcurso de dos dias habian construido los
fundamentos de un marco estratégico regional orientado a controlar el pez le6n en las aguas del
Caribe, y a continuacién present6 dos cuestiones clave para iniciar un debate de las acciones de
seguimiento que permitan al grupo continuar con el proceso —en otras palabras, actividades que
tienen que materializarse en las semanas y meses siguientes al primer Taller de Estrategia
Regional para la atencién del Pez ledn de este tipo, y las formas en que los participantes en este
taller y otros de toda la regién pueden mejorar la comunicacién y colaboracién sobre la cuestion.
Sefial6 como el debate intentaria responder a las siguientes preguntas:

1. ;De qué manera se ve este grupo colaborando en un futuro a corto y largo plazo?
2. ¢(Qué mecanismos e instituciones pueden fortalecer los esfuerzos de este grupo?

El Sr. Wilson utilizé la primera cuestién para iniciar un debate en torno a los siguientes pasos a
dar para aumentar y sostener la colaboracién entre los integrantes de este grupo y con otros de
la region. En respuesta, los participantes consideraron la formaciéon de un “grupo de trabajo” a
nivel regional para abordar el problema del pez ledn. Los participantes contribuyeron con ideas
acerca de como podria estructurarse dicho grupo de trabajo, quiénes estarian implicados y qué
serfa necesario para sostener este organismo. Ademads, el grupo discutié los medios mas
importantes y eficaces para divulgar los resultados del taller, y reclutar y ayudar a los paises,
territorios y grupos de partes implicadas que no se encontraban presentes.

Para empezar a abordar la segunda cuestién citada anteriormente, el Sr. Wilson hizo referencia a
una presentacion anterior ofrecida por Franck Gourdin, coordinador regional del protocolo de la
Fauna y Areas Especialmente Protegidas (SPAW). El Sr. Gourdin hablé brevemente acerca de
como la SPAW—gestionada por el Programa de las Naciones Unidas para el Medioambiente -
Programa Medioambiental del Caribe—puede fortalecer el desarrollo y la implementacién de un
marco estratégico regional para el control del pez ledn en el gran Caribe.

Concretamente, el Sr. Mr. Gourdin hizo hincapié en cémo la SPAW podria fortalecer la
coordinacion, la regulacién y la elaboracion de politicas comunes a nivel regional relacionadas
con la investigacion, el comercio, la educacién y el desarrollo de programas sobre cuestiones del
pez le6n. También recalc6 que SPAW podria servir de enlace entre los expertos del pez le6n y los
responsables de la toma de decisiones. Finalmente, destac6 la importancia de presentar los
resultados del taller en la préxima conferencia de SPAW que tendra lugar en Montego Bay,
Jamaica, en octubre de 2010.

El Sr. Wilson entonces asignd la tarea al grupo de identificar mecanismos e instituciones
regionales o subregionales adicionales que puedan fortalecer tanto el desarrollo como la
implementacion de un marco estratégico regional. Los resultados de ambos debates se incluyen
en los puntos relacionados en la lista siguiente.

16



TMOSp,
WO A i
Ol &?/O

£
\\4“\\0

N SEMARNAT
@

)
< NOILyyLS!

RBEF

SECRETARIA DE
,.-—:'"_-\__./ CoMISION NACIONAL DE MEDIO AMBIENTE Y S ¢
"'—"""-.-__w — .\Rl[..)};)tl\l.:\( ;[“l)risgl_l_.s RECURSOS NATURALES /%WENT » o Www.REEF.
PROXIMOS PASOS

Formar un “grupo de trabajo” regional sobre el pez leon para el gran Caribe

Facilitar la colaboracion a través de la formacién de un “grupo de trabajo” regional:

Asegurar que la composicién refleja una diversidad de integrantes de profesionales y
paises

* Definir la vision, la misién y los principios rectores

* Determinar la direccién del grupo de trabajo

* Identificar las necesidades para asegurar la perdurabilidad del grupo de trabajo
* Crear un organigrama para construir la estructura del grupo de trabajo

* Identificar y aplicar las lecciones aprendidas de iniciativas similares

Definir un mensaje claro sustentado en datos acerca de:
* Lasituacién actual de la invasidn del pez leén y los esfuerzos de control en curso
La colaboraciéon regional recientemente establecida entre paises y grupos de partes
implicadas
* Necesidades y ayuda necesaria para resolver los desafios actuales y futuros previstos

Compartir lecciones aprendidas:

* Convocar de nuevo al grupo para compartir los éxitos y abordar los desafios actuales

Crear una fuente central de informacién, y que los participantes en el taller y otros
empiecen a utilizar y contribuir a esta fuente

Divulgar el resumen /los resultados del taller

Compartir el resumen / los resultados del taller en préximas reuniones regionales y
conferencias (p. ej., SPAW, GCF]I, ICRI, ITMEMS)

* Determinar la forma mas eficaz de hacer que la colaboracién y el mensaje del pez le6n se
extienda por todo el gran Caribe

e Utilizar los resultados del taller para recabar apoyo de funcionarios gubernamentales de
alto nivel al regreso a casa (participantes)

* Incorporar los resultados del taller a la estrategia regional para las especies invasivas
marinas

* Asistir a los paises que no se encontraban presentes en el taller en la preparacién para la
invasion del pez le6n

Comunicar los resultados del taller a los mecanismos de pesca regionales del gran Caribe
Usar los resultados del taller para elaborar y divulgar un manual de “mejores practicas”
* Extender los resultados a paises que no son del Caribe

17



0 ATMOSR,
& > e

£
\\4“\\0

N SEMARNAT
@

SECRETARIA DE
COMISION NACIONAL DE MEDIO AMBIENTE Y

AREAS NATURALES RECURSOS NATURALES
PROTEGIDAS

)
< NOILyyLS!

www.REEF.

RBEF

s <
Hruent oF <

Adquirir apoyo adicional

Financiacién y reclutamiento:
* Identificar Fuentes de financiacidn potenciales adicionales
* Conseguir la participacién y colaboracion de paises que no estaban presentes en el taller

Identificar mecanismos regionales para apoyar la implementacién de estrategias regionales para
el pez leodn:
* Programa de las Naciones Unidades para el Medioambiente- Programa Caribefio para el

Medioambiente (UNEP-CEP) bajo el Protocolo de Fauna y Areas Especialmente Protegidas
(SPAW)

* Consejo de Administracion Pesquera del Caribe (CFMC)
* Comision de Pesca para el Atlantico Centro-Occidental (WECAFC)
* Programa Internacional de Conservacidn de Arrecifes de Coral de la NOAA (NOAA CRCP)

Identificar organismos subregionales para apoyar la implementaciéon de una estrategia regional
para el pez leén:

* Organizacion de Estados del Caribe Oriental (OECS)

* Organizacion del Sector Pesquero y Acuicola de Centroamérica (OSPESCA)

* Mecanismo de Pesca Regional del Caribe (CRFM)

* Red de Asesores para el Desarrollo (DCN)

* Iniciativa para los Arrecifes de Coral de las Antillas Holandesas (NACRI)

Control e investigacion

Identificar las areas de control y establecer metas estratégicas de corto y largo alcance
* Iniciar la coordinacion regional de la investigacion

3. Conclusion del taller

El Sr. Wilson comenz6 las observaciones concluyentes recordando a los participantes que el
Taller de Estrategia Regional para la atencién del Pez leén llevado a cabo por primera vez
representaba el comienzo del didlogo y colaboracién, y reconocié que todos tenian mucho
trabajo por delante para abordar la invasiéon del pez le6n. También reconocié que se habian
“estacionado” varios temas durante el transcurso del taller y por consiguiente requerian un
debate adicional por parte del grupo.> Estos temas incluian los siguientes:

* Identificar y coordinar los métodos mas eficaces para compartir las investigaciones e
influir en los responsables de la toma de decisiones

5 El estacionamiento de un tema es una técnica que permite al facilitador mantener el enfoque de la

conversacion de un grupo dejando a un lado temporalmente o "estacionado” un tema mientras se confirma su
importancia y reconociendo la necesidad de volver sobre él posteriormente.
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* C(Crear una matriz que ponga de relieve los pros/contras/costes y otros criterios para
diversos tipos de artes utilizados para controlar el pez ledn en el Gran Caribe;

* Explorar la manera de utilizar acuerdos internacionales para apoyar el control regional
del pez ledn en el Gran Caribe

* Considerar canales de exportacion para el pez leén (tanto para el comercio de la pesca
como los acuarios) desde el Gran Caribe (fuerte desacuerdo sobre este tema en el grupo)

* Considerar impactos secundarios de la invasion del pez leén en el Gran Caribe

El Sr. Wilson dio las gracias a la Sra.. Estrella Malca, investigadora asociada de la NOAA, por su
ayuda con la traducciéon durante el transcurso de las tormentas de ideas. Inform6 a los
participantes que el resumen del taller se divulgaria para septiembre de 2010.

Finalmente, el Sr. Wilson ofreci6 a los integrantes del equipo de planificacion la oportunidad de
realizar observaciones finales. Tanto individual como colectivamente—Lad Akins (REEF), James
Morris y Scot Frew (NOAA), y Ricardo Gémez Lozano y Alfredo Arellano Guillermo (CONANP) —
dieron las gracias a los participantes por su asistencia y por el duro trabajo realizado durante el
transcurso de los dos dias del taller. Cada uno de ellos expres6é su entusiasmo y recalcé la
importancia de una mejor colaboracién y coordinacién en los temas del pez le6n en todo el gran
Caribe. Finalmente, el equipo de planificaciéon dio las gracias a los patrocinadores del taller,
incluyendo al gobierno francés, la NOAA, el SPAW-RAC, la ICRI asi como a todos aquellos que
hicieron posible la celebracion del evento.

A 5:30 p.m,, el Sr. Wilson clausurd el taller.
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Representantes de paises y territorios

Alfredo Arellano
Director Regional de CONANP
Quintana Roo, México

Anabel Leyva Rojo
CONAPESCA, México

Camilo Trench
Laboratorio Marino de Discovery Bay
Jamaica

Craig Lillyestrom

Director, Divisién de Recursos Marinos, Departamento de
Recursos Naturales y Medioambientales

Puerto Rico

Estrella Malca

Divisién de de Recursos Protegidos y Biodiversidad,
Servicio Nacional de Pesca Marina, NOAA

E.UU.

Francisco Eduardo Ursta Guerrero
CONANP
México

Gamble, Lloyd R.

Funcionario de Asuntos Exteriores, especies invasivas
Departamento de Estado de los EE.UU.

EE.UU.

[saias Majil )
Coordinador de Areas Marinas Protegidas
Belice

Kelvin Serrano
Division de Recursos Marinos
Puerto Rico

Margarita Garcia Martinez
CONANP
México

Marisol Torres Aguilar
CONANP
México
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Ana Isabel Gonzalez Martinez
CONANBIO
México

Bradley Johnson
Delegado de investigacién
Departamento de Medioambiente, Islas Caimdn

Chris Flook

Coordinador de Investigacion del Pez leén, Acuario, Museo
Yy Zoo de Bermuda

Bermuda

Dave Gulko

CSI ICRI, Comité para la Investigacion, Vigilancia y
Control de Arrecifes de Coral

EE.UU.

Fabien Vedie
Servicio Estatal de Medioambiente
Isla Martinica, Indias Occidentales Francesas

Franck Gourdin
Coordinador de Proyecto de SPAW-RAC
Guadalupe, Indias Occidentales Francesas

Georgia Born Schmidt
CONABIO
México

Jaime Manuel Gonzalez Cano
Director de AMP CONANP - Canciin
México

Kemit-Amon Lewis

Gerente de Conservacion de Coral, Conservacion de la
Naturaleza

Islas Virgenes de los EE.UU.

Maria del Carmen Garcia Rivas
Directora de AMP CONANP - Banco Chinchorro
México

Marlon Hibbert

Funcionario de Pesca

Departamento de Recursos Medioambientales y Costeros
(DECR), Centro Nacional de Medioambiente

Islas Turcasy Caicos
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Michael Braynen
Director, Departamento de Recursos Marinos
Bahamas

Naitram (Bob) Ramnanan
Jefe de Proyecto, Caribe y Latinoamérica, CABI
Trinidad y Tobago

Noemi Pefia

Departamento de Recursos Naturales y Ambientales
Bidlogo 111, Laboratorio de Investigaciones Pesqueras,
DRNA

Puerto Rico

Pedro Chevalier Monteagudo
J.Dpto.Acuariologia

Acuario Nacional de Cuba
Cuba

Raul Villasefior
CONAPESCA
México

Roberto Mendoza

Profesor Investigador

Departamento de Fisiologia y Ecologia de Organismos
Acudticos, Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
México

Tadzio Verboets
Gerente, Nature Foundation San Martin
Antillas Holandesas

Equipo de planificacion

Laddie Akins

Director de Operaciones

Fundacién para la Educacién Medioambiental de los
Arrecifes EE.UU

Ricardo Gémez Lozano
Director AMP CONANP - Cozumel
México

James Morris

Centros Nacionales para la Ciencia Oceanogrdfica
Costera, Servicio Ocednico Nacional, NOAA
EE.UU.
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Nacor Bolafios

Bidlogo con énfasis en Biologia Marina Subdireccion de
Gestion Ambiental CORALINA

Columbia

Nancy Daves

Coordinadora de desarrollo de capacidades, Oficina de
Asuntos Internacionales, Servicio Nacional de Pesca
Marina, NOAA

EE.UU.

Oscar Lasso

Investigador y curador seccion de ictiologia Museo de
historia natural La Salle Venezuela

Venezuela

Ramoén de Leén
Gerente - Parque Marino Nacional de Bonaire
Bonaire

Ricardo Gomez
Director de AMP CONANP - Cozumel
México

Rubén Torres
Director, Fundacion Reef Check
Reptiblica Dominicana

Scot Frew

Oficina del Programa Internacional, Servicio
Oceanogrdfico Nacional, NOAA

EE.UU.

Stephanie Green
Estudiante de doctorado
Universidad Simon Fraser
Canadd

Francis Staub
Iniciativa Internacional para los Arrecifes de Coral (ICRI)
Francia
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Héléne Souan
Centro de Actividad Regional SPAW
Guadalupe

Facilitador

Rich Wilson
Director, Seatone Consultants
EE.UU.

Personal de apoyo

Marisol Torres Aguilar
CONANP
México

Helen Annette Ken Sanchez
CONANP
México
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Abelardo Brito Bermudez
CONANP
México

Roberto Luque Andrade
CONANP
México
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